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Was wird unter Arbeiten 4.0
verstanden?



Was wird unter Arbeiten 4.0 verstanden?

ARBEITEN 4.0 wird vernetzter, digitaler und flexibler sein. Wie die zu-

b b kinftige Arbeitswelt im Einzelnen aussehen wird, ist noch offen. Seit
ve | , Beginn des 21. Jahrhundert stehen wir vor einem erneuten grundlegen-
den Wandel der Produktionsweise. Die wachsende Vernetzung und zu-

nehmende Kooperation von Mensch und Maschine dndert nicht nur die

Art, wie wir produzieren, sondern schafft auch ganz neue Produkte und

= ~r Dienstleistungen. Durch den kulturellen und gesellschaftlichen Wandel
= f;: entstehen neue Anspriiche an Arbeit, auch die Nachfrage nach Produkten

ARBEITEN 3.0 umfasst die Zeit der Konsoli

-
| - . ‘; ?__.
- i S 6 und Dienstleistungen verandert sich. Welche Auswirkungen diese Ent-
SIS A L der Arbeitnehmerrechte auf Grundlage der ! ;1. ngen auf die Organisation von Arbeit und sozialer Sicherung haben,
e _Jdieﬁ - . . |
=3 :j 2 kil beitgeber und Arbeitnehmer verhandeln 50 ;¢ ,yar offen, aber - wie in den vorhergehenden Phasen auch - durch
& Sy “HEACATA 20 genhdhe miteinander. Die Notwendigkeit d Goga((schaft und Politik gestaltbar. Wir stehen am Beginn neuer Aus-
< S 2 0

mer Interessen steht im Betrieb wie auch Ut o h41nosprozesse zwischen Individuen, Sozialpartnern und dem Staat.
und Arbeitnehmern insgesamt auRer Frage

ARBEITEN 2.0 ist die beginner Ricknahme sozialer Rechte, auch angesicht
ge des Wohlfahrtsstaats am End Werbsdrucks. Seit den 80er Jahren des 20. Jat
sierung bringt neue soziale Prob on durch den Einsatz von Informationstechn
soziale Fragen auf. Die Verschirf automatisiert, der Anteil von Dienstleistung

ARBEITEN 1.0 bezeichnet die be nehmende Druck der organisiert 0nale Markte 6ffnen sich infolge von Europ:

die ersten Organisationen von Arbe Grundlag.e fiir die Einfiihrung der ersten Sozialversicherungen im Deut- r _
maschine und mechanischer Produy Schen Reich. -
des 18. Jahrhunderts nicht nur die Produktionsweise, sondern auch die i ‘

Organisation von Arbeit, die Gesellschaftsstrukturen und das Selbstver-
standnis der sich herausbildenden Klassen.

ARBEITEN 4.0
(vevie)




Arbeit gestern und heute
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Stadrischer Handelshafen Containerterminals, Hambury
Bresiau vor 1910 (Henrik Spohler)

(Unbekannter Fotograf, SLUB,

Deursche Fotothek)



Arbeit gestern und heute
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Industrie-Transport Assembly line
Sachsenring, 1964 (Henrik Spohler)
(Peter, Richard jun., SLUB/

Deutsche Fotothek)



Arbeit gestern und heute
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Salaternte der Arbeiterinnen Anbau junger Salatpflanzen
und Arbeiter der Landwirt- in Sttddeutschland
schaftlichen Produktions- (Henrik Spohler)

genossenschaft Marzahn,
Berlin 1984

(Winkler, ddrbildarchiv.de)



Arbeit gestern und heute

Paketlogistik, Verteilzentrum
am Flughafen Koin/Bonn

Paketumschlag zu Weihnachten
1950er-jahre, Herne

(Erich Hdhne & Erich Pohl, (Henrik Spohler)
SLUB/Deutsche Fotothek)



Arbeit gestern und heute

Bibliothekar vor Bucherregalen
im Magazinbereich der Deut
schen Rucherei, Leipzig 1955

(Renate und Roger Rassling,
SLUB/Dewtsche Fotothek)

/1 Dataflow 21
(Henrik Spohler)

Ober den Fotografen

Henrik Spohier wurde 1965 geboren, studierte an der Folkwangschule/Uniwrsitat
Essen und arbeitet seit 1992 als freischaffender Fotograf. Seine vielfach ausgezeichneten
Arbeiten sind in offentlichen und privaten Sammlungen vertreten. Er unterrichtet als
Professor an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft Berfin im Studiengang
Kommunikationsdesign



Andrea Nahles
Bundesministerin fur Arbeit
und Soziales

Was ist Arbeit 4.0?



» Wie bringen wir wirtschaftlichen Erfolg auf der einen



Was erwarten die
Menschen?



Karriere in dem Sinn, klassische Karriere,
Konzernkarriere ist fur mich vollig uninteressant.




Ubergreifende Trends und
Szenarien unserer
Arbeitsgesellschaft.



Ubergreifende Trends und Szenarien unserer Arbeitsgesellschaft.

DEMOGRAFIE UND
GLOBALISIERUNG ARBEITSKRAFTEANGEBOT

DER ZUKUNFT

DIGITALISIERUNG KULTURELLER WANDEL




Arbeitsmarktprognose 2030: Veranderung der Beschaftigung in ausgewahlten

Branchen 2014 bis 2030 (in 1.000)

Insgesamt
Sonstige Unternehmensdienste

Sozialwesen, Heime

Vermittlung und Uberlassung
von Arbeitskrdften

Gesundheitswesen

Unternehmens-, Rechts- und
Steuerberatung

Erziehung und Unterricht

DV-Gerdite, elektronische u.
optische Erzeugnisse

IT-Dienste
Forschung u. Entwicklung
Finanzdienste

Fahrzeugbau

Baugewerbe
Telekommunikation

Post- und Kurierdienste

Chemische und Mineralél-
erzeugnisse

Energieversorgung

Verlage, Film, Fernsehen
und Rundfunk

Einzelhandel

Metallerzeugung und
-bearbeitung

Beherbergung, Gastgewerbe
Maschinenbau

Offentliche Verwaltung

-1,5 Mio

-13
-57
-19
-32
-28
-60
-29
-71
-30
-30
-47
-25
-70
-168
-169
-216
-244
-259
-285
-134
-372
-427
-600 -400 -200
Basis-
szenario

0

200 400 600

Szenario beschleunigte
Digitalisierung

Quelle: Vogler-Ludwig u. a. 2016 - die Tabelle gibt lediglich Tendenzen wieder.
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Betroffene Institutionen des
Sozialstaates

Gestaltungsaufgaben
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Gestaltungsaufgaben

« BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT:
* ARBEITSZEIT:

* DIENSTLEISTUNGEN:
 GESUNDE ARBEIT:

« BESCHAFTIGTENDATENSCHUTZ:

 MITBESTIMMUNG UND TEILHABE:

 SELBSTSTANDIGKEIT:

* SOZIALSTAAT:

Von der Arbeitslosen zur ARBEITSVERSICHERUNG
Flexibel, aber Selbstbestimmt

Gute Arbeitsbedingungen starken

Ansatze fir Arbeitsschutz 4.0

Hohe Standards sichern

Den Wandel partnerschaftlich gestalten

Freiheit fordern und absichern

Perspektiven fiir die Zukunft und europaischer Dialog



Bedingungsloses Grundeinkommen (BGE)

e ele 1. Solidarisches Biirgergeld:
Definition z.B. 600 € als negative Einkommenssteuer

,BGE” - wird ein sozialpolitisches Konzept an alle Einwohner Deutschlands mit Abzug
bezeichnet, bei dem alle Biirger unterschiedslos » einer Gesundheitspauschale (200€).

ohne Bedarfspriifung und ohne Gegenleistung Sozialleistungen wie Arbeitslosen-,
regelméaflig eine festgelegte staatliche Kranken- und Rentenversicherung sowie

Transferleistung erhalten. Grundsicherung entfallen. Denkbar sind

dafiir weiterhin Birgergeldzuschlage flr
Wohnung und zusatzliche Bedarfe.

3. Emanzipatorisches Grundeinkommen: 2. Generoseres Grundeinkommen:
Existenz- und teilhabesicherndes z.B.1000 € und im Gegenzug Wegfall aller
Grundeinkommen und zusatzliche anderen Sozialleistungen.

unterstitzende Mafinahmen zur
Arbeitszeitverkiirzung, Verbesserung der
Geschlechtergerechtigkeit und einen
Mindestlohn von 10 bis 12€.



Bedingungsloses Grundeinkommen: Beispiele

Kanada
In der Stadt Dauphin wurde von
* 1974 bis 1979 das Experiment MIN-
COME durchgefihrt, Familien
ohne eigenes Einkommen bekamen
60 Prozent der Niedriglohngrenze. Doch da nicht
alle Einwohnerinnen und Einwohner in den
Genuss kamen, handelt es sich nicht um ein BGE.
Fiir jeden Dollar aus einer anderen Einkommens-
quelle wurde der Transfer um 50 Cent reduziert.
Es wurden positive Effekte auf Gesundheit und
Bildung festgestellt, dabei wirkten Letztere auch
auf Kinder aus Familien ohne MINCOME-Bezug
(Mallet 2015). Nach funf Jahren musste das Projekt
beendet werden, weil das Budget von 17 Millionen
Dollar aufgebraucht war.

Namibia

Zunachst auf zwei Jahre befristet,
/ wurden ab 2008 den 1.000 Bewoh-
/ nerinnen und Bewohnern eines
Dorfes monatlich ca. 10 Euro gezahlt
(finanziert durch NGOs und aus Spendengeldern),
danach ca. 8 Euro, die auch nur unregelmaflig
gezahlt werden konnten. Festgestellt wurde der
Ruckgang von Unterernahrung bei Kindern, eine
Verbesserung des (nicht kostenfreien) Besuchs von
Schulen und Krankenhausern sowie ein starkes
Wirtschaftswachstum durch die gestiegene Kauf-
kraft. Da viele kleine Geschafte wieder schliefen
mussten, als die Zahlungen nur noch unregel-
mafig kamen, konnten die positiven Effekte nicht

verstetigt werden (Dahimann 2017),

‘ Niederlande

In Utrecht und anderen Stidten

wird ab 2017 fiir zwei Jahre getestet,
v welche Regelungen am effektivsten

dazu fuhren, dass Empfangerinnen
und Empfanger von (kommunaler) Sozialhilfe eine
Arbeit oder ein Ehrenamt aufnehmen (Gemeente
Utrecht zo17). Daftir werden mit 600 Personen sechs
verschiedene Regelungen getestet. Eine dieser
Varianten sieht den Wegfall der Verpflichtung zur
Arbeitsaufnahme vor; sie wurde vereinzelt auch
mit einem bedingungslosen Grundeinkommen in
Verbindung gebracht.

Finnland

2.000 zufillig ausgewidhlte Arbeits-

lose in einer festgelegten Alters-

gruppe erhalten seit Beginn des

Jahres 2017 zwei Jahre lang anstelle
von Arbeitslosengeld 560 Euro im Monat. Auch
hier gab es also Zugangsbeschrankungen. Steuern
mussen auf das Grundeinkommen nicht gezahlt
werden, und es kann ohne Abzuge dazuverdient
werden. Dieses Programm zielt vor allem auf eine
Kirzung sozialstaatlicher Leistungen bei starkeren
Anreizen zur Arbeitsaufnahme und gleichzeitiger
Verschlankung des Staates ab (Krell/Bomsdor)
2017). Ob die bei einem befristeten Projekt beob-
achteten Effekte auch bei dauerhafter Einfihrung
eintreten wiirden und wegen der vergleichsweise
kleinen Teilnehmerzahl verallgemeinert werden
kénnten, muss offenbleiben.

Grundsatzliche Kritik am BGE

1.

Die unterschiedlichen Voraussetzungen der
Empfanger fiihren insgesamt zu einer
Spaltung der Gesellschaft und bei vielen
Menschen zu einem Qualifikationsverlust

Die ausschlief3liche Konzentration auf
monetare Transfers fiir Menschen die soziale
Anteilnahme und Solidaritat benétigen
verbesserte die Lage der Betroffenen nicht.

Gewerkschaften & Arbeitgeber verlieren einen
wichtigen Stiitzpfeiler des deutschen
Wirtschafts- und Sozialmodells da das zentrale
Anliegen zur Gestaltung guter Arbeit und
gerechter Entlohnung verzerrt wird.

Ein BGE wird zum Gegenstand standiger
parteipolitischer Auseinandersetzungen. Der
Lebensstandard wird direkt vom Wahlergebnis
abhangig.

Die Finanzierungsfrage ist ungeklart. Bei
1000€ BGE miisste der Staat die Ausgaben fiir
die soziale Sicherung vollstandig in die
Finanzierung des BGE umleiten.



Wie arbeiten wir in der Arbeitswelt der Zukunft?

In der Debatte um die Industrie 4.0 standen bislang Machbarkeitsvisionen,
technische Normen und Standards sowie komplexe Prozessarchitekturen im
Vordergrund.

Die Schliisselfrage der Gestaltung guter Arbeitsbedingungen wurde
vernachlassigt. Wer allerdings davon uberzeugt ist, dass hohere Produktivitat nur
das Ergebnis einer besseren Zusammenarbeit von Menschen mit Maschinen sein
kann, muss anders denken:

Industrie 4.0 kann nur zum Erfolg werden, wenn Arbeit sich
an den Bediirfnissen der Beschaftigten ausrichtet.

Wir dirfen bei dieser grofien Aufgabe der technologischen Modernisierung
unserer Wirtschaft nicht zulassen, dass die Vision der einen die Angste der anderen
sind und sich unsere Gesellschaft selbst blockiert.
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